1999 bis 2007 - Gerontopsychiatrie
der stafionéren Altenhilfe (staatl.
anerkannter Altenpfleger)

2007 bis 2018 - klinisch stationére
Gerontopsychiatrie / Psychiatrie /
Neurologie (Pflegeexperte /
Fachreferent, Praxisanleiter,
Fachpfleger)

2013 bis 2019 - Qualitatsauditor
der Fachstelle fUr Pflege und
Behinderteneinrichtungen -
Qualitatsentwicklung und Aufsicht
(FQA)

2014 - Inhaber LICHTBLICKE-
DEMENZSTRATEGIE®

2019 bis 2023 - Pflegeexperte /
Praxisanleiter der station&ren
Altenhilfe

staatl. anerkannter Altenpfleger
Fachpfleger fir
Gerontopsychiatrie

Praxisanleiter fUr Pflegeberufe
(reqistriert VAPB)
Schulaufsichtliche Genehmigung
als Dozent in Schulen fur Berufe
des Gesundheitswesens geman
Art. 27, 94, 99 BayEUG
Qualitdtsmanager-/Auditor (Norm
DIN EN ISO 45011)

Pain Nurse / “Algesiologische
Fachassistenz” der Deutschen
Schmerzgesellschaft
Verfahrenspfleger nach
Werdenfelser Weg
Gerontopsychiatrischer
Pflegefachdozent

Integrative Validation® nach
Richard

Fort- und Weiterbildungen in
Kommunikation, NLP, Moderation,
Beratung, Teamcoaching

TOBIAS MUNZENHOFER

Altersmedizin erfordert multidisziplindres, praktisches und empathisches
Handeln. In der gerontopsychiatrischen Pflege ist es essenziell,
ganzheitlich zu fUhlen, zu denken und zu agieren.

Reflexion des eigenen Standpunkts und das Erleben der
Selbstwirksamkeit der Pflegebedurftigen sind dabei zentral. Mein Fokus
liegt auf der Entwicklung einer person-zentrierten Haltung bei den
Fortbildungsteiinehmern und im Team.

Ich bringe meine Erfahrungen in den Austausch ein, um die
gerontopsychiatrische Pflege zu verbessern und vermittle praxisnahe,
erlebnisorientierte Methoden.

Mit kreativen, systemischen Ansatzen férdern wir wertschdtzende
Zusammenarbeit und nachhaltigen Praxistransfer.

Mein Motto: Vom Wissen zum Verstehen - Handeln mit Herz, Hand &
Verstand.

PUBLIKATIONEN

e Elderspeak ist Kultur — und Kultur ist FOhrung - 31.10.2025

e Teamkultur statt ZustGndigkeit — FUhrung neu denken zwischen
Pflege und Betreuung - 14.10.2025

e Kulturelle, sprachliche und emotionale Bedeutung von
Schmerzen bei Menschen mit Demenz — 21.08.2025

e Humortherapie in der gerontopsychiatrischen Pflege —
12.08.2025

e Nicht-medikamentdse Therapie und Begleitung bei Menschen
mit Demenz - 11.07.2025

e Traumasensibler Umgang mit Menschen mit Demenz —
04.06.2025

e Queersensible Pflege in der stationdren Altenpflege —
05.05.2025

e Recht auf Verwahrlosung in der Langzeitpflege — 25.04.2025

e Sichere Pflege von innen heraus: Mit partizipativen Prozessen
zum eigenen Gewaltschutzkonzept — 26.02.2025

e Selbst- und Fremdgefdhrdung in Langzeiteinrichtungen
gemeinsam begegnen — 11.02.2025

e Gewadltin der hduslichen Pflege: Erkennen, Benennen und
Handeln - 28.01.2025

e  Personzentrierte Praxis — Rahmenkonzept fUr FGhrungskrafte —
18.11.2024

e Schlafférderung bei Menschen mit Demenz in
Pflegeeinrichtungen begleiten — 10.11.2024



Kooperation mit digeDEM Bayern
Demenz-Partner der Deutschen
Alzheimergesellschaft e.V.
Vereinigung der Pflegenden in
Bayern

Sexualitdt im Alter und bei Demenz im Pflegealltag - 05.11.2024
Delirmanagement im Alter — Vorbeugen, Erkennen & im
Pflegealltag begleiten - 10.09.2024

Korsakow-Syndrom im Pflegealltag begleiten — 06.08.2024
Altersdepression und Suizidalitat im Pflegealltag begleiten -
29.07.2024

Fallbesprechung und Verstehenshypothese im Team bei
Menschen mit Demenz - 30.05.2024

Menschen mit Down-Syndrom und Demenz im Pflege -und
Betreuungsalltag - 05.03.2025

Personenzentrierte FUhrung in der Pflege (Pflege Professionell -
Das Fachmagazin Februar/2023)

GefUhle als Zugangsweg - Die Empfindsamkeit von Menschen
mit Demenz (pflegen: demenz Friedrich-Verlag Ausgabe
59/2021)

Gemeinsam verstehen und handeln - Herausforderndes
Verhalten wahrnehmen und zusammen reflektieren (pflegen:
demenz Friedrich-Verlag Ausgabe 59/2021)
Herausforderungen in der gerontopsychiatrischen Pflege
(Pflege in Bayern — Ausgabe 55 - 3.2020)

Spirale der Gewalt in Pflegebeziehungen (Praxis Pflegen 42 /
2020 Ausgabe 20.09.2020)

Den persdnlichen Ausgangspunkt reflektieren. — Die
Verstehende Diagnostik — Verstehenshypothese (Vincentz
»CAREkonkret" Ausgabe 17.1.2020)

P&dagogische FUhrungsmentalitat in der
Gerontopsychiatrischen Versorgung = wollen x kdnnen x
dUrfen (Friedrich Verlag ,pflegen: Demenz" Ausgabe Heft 53 -
12/2019)

Demenz und Schmerz - Dem Goldstandard anndhern
(Vincentz ,,Altenpflege" Ausgabe 12/2019)

Den Kulturwandel gestalten — Beziehungsgestaltung bei
Menschen mit Demenz (Vincentz ,Altenpflege" Ausgabe
8/2019)

Zielgruppenspezifische Schmerzeinschatzung bei dlteren
Menschen mit starken kognitiven Einschrdnkungen (Pflege
Professionell - Das Fachmagazin 23/2019)
Zielgruppenspezifische Schmerzeinschdtzung im Alter und bei
Demenz (Vincentz ,,CAREkonkret" Ausgabe 15.3.2019)

Das Aufgabenfeld der FOhrungskrafte Expertenstandard
"Beziehungsgestaltung in der Pflege von Menschen mit
Demenz' Teil Il (Vincentz ,,CAREkonkret" Ausgabe 22.2.2019)
Das Aufgabenfeld der FGhrungskréfte "Beziehungsgestaltung in
der Pflege von Menschen mit Demenz" Teil | (Vincentz
»CAREkonkret" Ausgabe 14.2.2019)

Das Aufgabenfeld der Pflegedienstleitung zum
"Beziehungsgestaltung in der Pflege von Menschen mit
Demenz"

FUhrungsaufgabe vs. Rollenverst&ndnis "Beziehungsgestaltung
in der Pflege von Menschen mit Demenz" -Ist das Thema Primar
FOhrungsaufgabe? (PflegeManagement Ausgabe 2/2019)
Psychopharmaka kritisch hinterfragen. -Kompetenzen im
Umgang mit ,Unruhe* einbringen (Vincentz CareKonkret
Ausgabe 51/52 von 2018)

Kommentar zum Thema ,,Werden Menschen mit Demenz oft
ruhiggestellte” (Vincentz Altenpflege Management Ausgabe
12/2018)



gefordert durch

Bayerisches Staatsministerium fur
Gesundheit und Pflege

Dieses Projekt (Fortbildungen) wird aus Mitteln des Bayerischen
Staatsministeriums fUr Gesundheit und Pflege geférdert.

LICHTBLICKE-DEMENZSTRATEGIE®

E-Mail: info@lichtblicke-demenzsirategie@bayern
Internet: lichtblicke-demenzstrategie.bayern
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